
华商总裁高级研修班
融知、融智、融情、融商
开课时间：12月22-24日

“因为管理是以本土文化为转移的，并且受其社会价值、传统与习俗支配，因而管理越是能够利用当地的社会传统价值与信念，越是能获得更大的成就。”——彼得·德鲁克
【课程特色】

强调“中国式管理”的高端培训项目

是传统工商管理总裁班的升级版

【项目背景】

四十年的改革开放让中国经济快速崛起，也让中国的企业家群体不断壮大、不断成熟，更让“华商”成为继“世界第一商人——犹太人”之后又一个引人注目、受人尊重的群体。

在经济全球化的今天，中国的企业家(华商)们，既要面对来自外部的挑战，又要探询符合本土国情特质、企业现状的经营之路。如何将一法、二理、三情的西方现代管理科学理念与一情、二理、三法的“中国式”传统管理理念有机融合，形成具有“中国特色”的企业管理之道，是摆在众多华商面前亟待解决的关键问题！

针对上述问题，，经过多年的研究、探索，联袂推出了“华商总裁工商管理高级研修班”。旨在为中国企业界培养一批精通科学管理、擅长艺术领导，视野宽、观念新，具有远见卓识、深厚素养底蕴的华商领军人物，为中国经济的振兴，为华商能傲立于世界商界之林助力加油！
【课程收获】
转变观念，开阔视野；夯实理论，提升技能；

融汇中西，博古通今；汇聚人脉，尽享商机。

【课程设置】
	一 战略管理与宏观经济分析

	企业战略思维与战略决策
企业战略环境分析
企业战略格局整合
企业发展活力重塑
企业战略抉择与创新
	宏观经济形势分析
中国宏观经济走势及政策选择
当前热点宏观经济问题
财政政策的调控机制
货币政策的调控机制

	互联网运营实战
电子商务八大发展趋势
电子商务进入寡头竞争格局
电子商务主要运营模式
电子商务客户行为分析
	拓展训练
户外生存技能培养
成功心理素质训练
集体意识与团队合作训练
阳光心态塑造

	二 公司治理与组织文化建设

	公司治理的系统策略
股权结构与股权治理
薪酬治理
公司治理的整体策略
公司治理决策与实施
	公司治理结构完善实务
注册资本及相关分析
治理结构的主体基础打造
海内外资本市场上市
治理结构完善措施和路径

	企业组织文化建设

卓越文化与企业腾飞
企业文化与企业绩效
塑造企业文化的核心要素
优秀企业文化建设与落实
	组织设计与创新思维
组织与组织设计
组织设计的创新
业务流程重组
组织变革与创新

	三 营销管理

	战略营销管理

营销决策理念与规律
客户需求与市场容量分析
科学产品定位
营销策略组合与实施
	品牌策划与产品创新
理解品牌的本质
产品诊断与品牌策划
品牌运营的核心理念
经典品牌营销案例

	策略性营销管理
品牌战略后的营销推广
4C`S理论
结构化的市场策略
策略定价的十个方法
	互联网营销
互联网营销市场竞争策略
网络营销推广策划
网络营销数据监测与分析
网络公关与危机处理

	四 财务管理与资本运作

	现代企业财务管理

现代企业的财务体系构建
财务报表的实质与理解
财务分析方法
虚假财务报表的鉴别
	企业纳税筹划

税收管理与企业绩效
走出企业纳税的误区
税收管理体系的建设与完善
业务流程中的税收筹划

	企业投融资与资本运营
创新经济与资本市场
现代企业资本运营
期货市场与避险工具
（MBO）管理层收购
	沙盘模拟
财务报表分析
诊断与改进企业经营状况
高增长企业的财务风险
模拟经营

	五 人力资本管理与职业规划

	人力资源战略

企业人力资源战略
人力资源管理制度体系
人力资源管理的组织保障
人力资源管理的文化整合
	员工素质提升与个人激励
人员的素质模型
优秀员工选拔与培养
需求理论与个人激励
员工激励与人力资源职业发展计划

	思想管理与新主人翁精神
利益管理与思想管理
岗位股份制公司理论
岗位主人翁理论与应用
“两袋”管理
	沙盘模拟
组建高效团队
沟通协作能力训练
从个人绩效到组织绩效
打造和谐的组织风气

	六 企业家领导力的提升

	管理者的重塑
管理者知识结构解析
管理新思维
从变革中发现领导者
在反思的过程中走向成熟
	提升领导力
非权力影响力修炼
领导者品格修养和情商
领导者角色与本色的转换
构建学习型组织

	企业家综合素质修炼
优秀企业家的核心能力
优秀企业家的精神和特质
品格修炼与卓越领导力
领导与个人魅力修炼
	沟通的艺术与技巧
沟通要素与模式
沟通技巧
突破沟通障碍
交际礼仪与沟通技巧


部分师资：
刘红松――中国战略与管理研究院首席专家，中国军事科学院战略部研究员。
王晓毅――清大人文学院教授。
阎旭临――清大长三角学院区域发展与产业规划合作中心首席品牌专家
韩廷春――清大公共管理学院经济学教授、博士生导师。
陆满平――第一证券有限公司首席经济学家、研究所所长。

崔志光—―北京大学历史学硕士，传统养生学学者，武氏太极拳第五代传人。
马  媛――国家注册高级企业培训师，国家企业培训师联合会专家委员，国际培训师精英联盟执行会员，全国十佳青年优秀志愿者，中国九型人格与商业应用协会理事 ，2CM公益学习会创始人，清大、北大总裁特聘讲师 。
尚水利――管理哲学博士，国际关系学院公共管理系教授。
王孝一 ――互联网连续创业者，北京大学 清大EMBA资深讲师。
李庆军――中国演讲口才网CEO、北大、清大客座讲师、畅销书《演说智慧》作者、上海世博会指定培训专家、国际ATT演说智慧特训营创始人。
邵明宇――中国民促会品牌分会副会长，中央电视台特聘品牌专家，商业策略与品牌营销策划专家，互联网模式转型策划专家，清大、北大总裁特聘讲师。
石泽杰――华智晟远（北京）管理咨询有限公司创始人、董事长，华智晟远（北京）投资有限公司创始人、董事长，欧洲Buyerminds互联网转化率咨询公司大中华区总裁，中国管理科学研究院学术委员会特约研究员。
李  全――财政部科研所研究员、博士，中国财政学会绩效管理委员会执行秘书长，中国微金融五十人论坛成员 ，中国互联网金融三十人论坛成员，工业与信息化部企业特聘专家，《中小企业融资高层参考》编委会主任 。
钟彩民----中国人民大学商学院特聘教授、国内实战型连锁商业模式运营专家
汪韦伯――沙盘培训专家，竞争情报管理顾问，清大麻省理工国际工商管理硕士。
汪大正――国内著名人力资源管理专家、北京外企人力资源协会理事、中国企业家协会雇主工作委员会会员。
臧日宏――中国农业大学教授、博士生导师。
陈兴滨——中国人民大学成人高等教育学院院长。
【招生对象】
　　◆国内企业董事长、总经理等高层管理人员
◆外企、跨国企业的中国地区高层管理人员

【学习安排】
◆每两个月上课1次，每次3天，总计27天。

【学习费用】
　　◆4.8万元（含听课费、讲座、教材、讲义等费用），食宿、交通费用自理。国外游学为选修部分，费用自理。
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