


                          清华大学高层经理实战研修班  招生简章 


高层经理实战研修班 
课程背景 
在数字化商业时代、共享经济背景之下，企业如何打破部门间的壁垒，保持高效运营；如何保持持续的创新基因，实现自下而上、全员参与的主动变革；如何打造一支真实的高绩效团队，推动企业的长期发展？

以高层经理为核心的组织学习发展能力越来越成为管理者关注的核心焦点，清华大学职业经理训练中心历经18年培训界深厚底蕴、携50000名总裁级学员厚积薄发，从战略执行落地、创新变革、领导与激励角度出发，从概念、方法、实操、现场等多种层面，为企业解答：如何让组织保持永久的活力！

核心价值    成为企业最有价值的学习伙伴！！！
指引性：以企业中高层经理的核心素质要求为主旨，聘请业内顶级专家分享管理思想，引导学员学习互动，激发新思维；融合业务能力、执行能力、协调能力、学习能力提升要求为一体，拓展新视野，探索个人与组织成长的新路径。
实践性：全面导入行动学习法，以组织当前面临的发展瓶颈和问题为出发点，通过问题导向和行动学习等前沿学习方式，重点聘请业内各专业实战专家，着眼于战略执行落地，解决企业当下面临的组织、人才的复杂问题。
创新性：全面打通跨界学习通道，通过标杆企业现场实战分享，延伸学习内容的广度和深度；通过讲授、诊断、咨询、分享、互动、实践等多种交互式学习方式，建立教授、专家、标杆企业和高层经理共同创造的学习型社区。




教学特色   首次采用三大学习方式融合，落地、落地、落地！
课程学习（指引性）
精通业务
                           
行动学习（实践性）

标杆学习（创新性）
向行业内、跨行业的标杆企业学习。 
在标杆企业最佳实践的启发下，通过分享、讨论、思想碰撞等学习方式，获得创新视野；
以全新的视角观察和思考最佳管理实践，探索解决企业问题的新路径
课程内容
	
	核 心 课 程
	能 力 目 标

	
第
一
周
	市场+营销
	精通业务—市场先行

	
	市场营销管理与实务
客户关系管理与大客户营销
渠道管理
微信营销与自媒体营销
	市场是生存的前提

	
第
二
周
	项目运营+财务决策
	精通业务—项目运营

	
	项目管理标准体系框架、理念和工具
项目管理九大知识领域的重要理念和工具
非财务人员的财务管理
互动决策
	从失败中总结并找到真正做事的方法

	
第
三
周

	执行力+团队建设
	高效执行—执行与团队

	
	高效执行力
高绩效团队建设
非专业的人力资源管理
	高效执行是中高层经理的基本要求

	
第
四
周
	流程+管控
	高效执行—流程与管理

	
	流程管理理念与设计
流程管理工具与实践
量化授权
领导力的修炼
	高层经理既是执行者又是管理者


	
第
五
周
	沟通+协调
	善于协调

	
	管理沟通
压力与情绪控制
职业生涯规划
群体规范与影响他人
	沟通协调是领导力、执行力的重要保障

	第
六
周
	创新+学习
	           主动创新

	
	宏观经济形势与行业分析
创新思维
移动互联时代的商业模式创新
知识管理与学习型组织建设
	新时代营销需要新的工具


	全程导入行动学习工具，结业时学员养成在行动中学习的习惯，用培训解决问题
课程中会组织两次优秀企业的现场对标参观学习



招生对象
企业中具有三年以上管理经验的中高层管理人员；他们在各自的管理职能领域表现卓越，显示出很强的管理潜能，被企业认定为将被赋予更多领导责任的明日之星。
建议同一家企业派出不同部门不同背景的多名管理人员
 企业特惠
派出4人及以上企业可以根据企业业务需求调整听课人员，但证书发放名单不变，总人数不变。
派出6人以上企业可以在学习活动中或活动后免费获得一次专业的专家现场企业咨询评审活动，并为企业的综合管理水平和绩效能力进行打分，同时进行现场诊断。
学习安排
学习期限：每月集中上课一次，每次3天（含周末两天），共计18天学习训练。
名　　额：每班限招60人，额满即止。
上课地点：清华大学
学习费用： 每位学员 33800元人民币，学习期间学员食宿交通费用自理；标杆企业现场参观学习活动产生的费用自理。
证书发放： 修完规定课程，经考核合格，颁发 “工商管理实战研修班”结业证书，加盖清华大学教育培训专用章（钢印）及清华大学继续教育学院公章。
联系方式： 
联系人 ：陈老师、王老师
电话：010-59480917               

[bookmark: _GoBack]开户行：中国工商银行北京分行海淀西区支行
名  称：清华大学                                  
帐  号：0200004509089131550
                                                                                     








高层经理实战研修班
报名表
联系人：                                   
	学员资料
	编号
	姓 名
	性别
	职 务
	手    机
	出生年月
	最高学历
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	2
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	
	
	


	
	4
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	
	
	

	单位名称
	
	座  机
	

	公司网址
	
	E—mail
	

	是否住宿
	□是       □否            紫光宾馆（   ）  清华园宾馆（  ）
外埠地区和境外食宿另行安排

	是否推荐
	□是       □否            推荐人：        班  级： 

	信息来源
	□报纸（注明名称）      □杂志（注明名称）     □其他网站（注明名称）               □信件    □百度   □新浪   □google     □官方网站   □参加论坛    □其它 
□朋友推荐 （如推荐人为中心老学员，请注明推荐人姓名：     所属班级：        ）

	汇  款
地  址
	开 户 行：中国工商银行北京分行海淀西区支行
帐    号：0200004509089131550
名    称：清华大学
发票抬头：



地址：清华大学西主楼二区501    邮编：100084                  1                   成为企业最有价值的学习伙伴！

地址：清华大学西主楼二区   邮编：100084                  4                      成为企业最有价值的学习伙伴！ 
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