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清华大学官方立项号：1725610358
清华大学最早的房地产研修项目  鉴证中国地产黄金十六年

举办期数最多  学员最多的房地产高端培训项目
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· 1999年，清华大学职业经理训练中心成立。
· 是清华大学最早从事企业高层管理人员培训的机构之一；
· 2001年成立教授会，目前已汇聚国内外优秀师资300余位；
· 培养企业家近50000人；
· 自2001年开始举办清华大学房地产总裁高级研修班以来，该项目累计学员5000余人；
· 2005年成立总裁同学联谊会， 已有300多个班级会，3个行业分会，6个区域同学会已初具规模；
· 投融资俱乐部、高尔夫联谊会、结伴同行121工程、专家团落地辅导、百佳企业走访等；
· 培训规模持续增长第18年 ……
一、项目介绍：
一个16年前开启中国房地产高端培训序幕，现在依然健康运行的学习项目。

一个经过5000余名房地产总裁全程验证，200余位专家、学者、教授精英千锤百炼
的高端课程；

一个凝聚中国香港、新加坡、加拿大、美国等全球房地产资质教育资源，

中国房地产总裁的动态终身学习系统……

我们是：中国房地产总裁高端经营管理课程的研发者、创新者；

中国房地产总裁教育培训产业的开拓者、领导者；

全球房地产企业经营管理智慧的整合者，传播者。
十六年一剑，百年清华精神
铸就“中国房地产高端教育项目首选品牌”

二、房地产高层管理者的六大能力指标----我们的培养目标：

☆ 房地产行业规律的敏锐判断能力

☆ 房地产公司治理的科学运作能力

    ☆ 房地产项目管理系统把控能力

    ☆ 房地产品牌文化的塑造传承能力

    ☆ 房地产运营整合的提升能力
    ☆ 房地产企业人才培养及提升能力
三、课程设置：
	第一模块：政府调控与房地产市场
	第二模块：房地产企业管理与运营实务

	核心课程：

· 两会房地产调控政策解读

· 新形势下中小开发商开发思路调整

· 思维模式调整与顶层设计提升
· 房地产行业的前途与发展轨迹

· 未来房地产行业的趋势研判
	核心课程：

· 房地产企业的客户关系管理

· 人力资本的开发与管理创新

· 非财务人员的财务视野与财务思维

· 房地产企业法律风险防范实务
· 开发企业纳税风险管控与税收筹划
· 开发企业最新营改增落地难题解析

	第三模块：住宅地产的创新与机遇
	第四模块：房地产项目管理实战

	核心课程：

· 互联网时代的商业趋势与应对措施
· 新形势下产品定位与创新实践
· 以价值创新为主题的规划及设计
· 中外建筑赏析与环境艺术设计
· 绿色地产的开发与应用
· 高端物业管理运营和智慧社区建设

· 大数据时代与物业转型升级的机会
	核心课程：

· 互联网时代的组织变革

· 项目管理全系统运营

· 项目进度管理及优化

· 项目运作中的人本管理
· 项目管理模拟演练
· 全程供应链管理

· 房地产开发全流程的成本管控

	第五模块：项目策划与营销创新
	第六模块：新形势下房地产转型与升级

	核心课程：

· 新常态下房地产营销策划的思考与行动
· 项目策划定位与市场营销的成功对接

· 市场致胜的逻辑要素分析及应对措施

· 如何扩大来访量和提高转化率
· 最新房地产经典营销策划案例解析
· 微营销（全民营销）的实战与应用
	核心课程：
· 十九大后房地产企业的经营策略

· 地产企业转型升级及路径选择
· 新市场条件下商业地产策略与致胜之道

· 社区商业与邻里中心投资与运营管理

· PPP模式与金融创新实战
· 房地产企业存量资产去库存与自持物业的运营管理
· 复合地产开发的机会与选择


四、教学体系——自主知识产权的第五代课程体系：
针对房地产业面临的新形势下的战略挑战与机遇，我们在前四代课程体系基础上推出自主知识产权的第五代课程，帮助企业家在下一个地产钻石十年中寻找企业健康稳步成长的诺亚方舟。
五、招生对象：
房地产投资、开发、经营管理企业，房地产物业管理企业，房地产中介、策划代理机构的总裁及高层管理者。房地产建筑、建材、装修等相关企业的高层管理者。规划、建设、土地、金融等房地产行业机构的高级专业人士；准备进军房地产界的企业高级经营管理者。

六、学习安排：
学    制：12个月、 每两个月来清华大学上课一次；每次上课4-5天 。
培训地点：清华大学          名额：50人，额满为止
授课教师：清华大学职业经理训练中心专家教授；清华大学、北京大学、同济大学、香港大学、香港理工大学等国内著名大学相关院系的专家教授；国内外著名房地产推广、策划大家；国内外著名房地产开发商、推广商；建设部、金融界、传媒界名流。
七、学习费用：
每位学员59800元人民币。含听课费、资料费、活动费和证书费；交通食宿费用自理。
八、证书发放：
经中心考核，学习合格（修满规定学分），颁发清华大学“房地产战略转型与管理运营高级研修班”结业证书，加盖“清华大学教育培训证书专用章”，证书号可登录清华大学教育培训与认证网站查询。 
九、联系方式：
· 地  址：清华大学东门紫光大厦七层教学区
· 邮  编：100084 
· 联系人 ：陈老师、王老师；电话：010-59480917
十、汇款地址：

· 开户行：中国工商银行北京分行海淀西区支行

· 帐  号：0200 0045 0908 9131 550

· 名  称：清华大学
清华大学房地产战略转型与管理运营高级研修班
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